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Llegamos 
a la edicion 
numero 100 





Llegamos a la edición número 100. Muy atrás en el tiempo quedó aquel octubre de 
1997 en el que apareció la primera edición. En aquel momento la publicación de la 
revista se percibía como un gran desafío, una tarea en la que no teníamos experiencia 
y para la cual requeríamos la colaboración de muchas personas. 


Cuando salió la primera edición nos sentimos muy orgullosos. Recibimos el apoyo de 
mucha gente dentro de la empresa y la colaboración de muchos más fuera de UTE. 


Cuando repasamos todos estos años, a través de nuestra revista podemos ver cuántas 
cosas han ido cambiando, cómo hemos avanzado tecnológicamente y en materia de 
gestión, cómo hemos enfrentado las distintas crisis por las que hemos transitado y 
cómo, una y otra vez hemos salido adelante, hemos mejorado nuestros servicios y 
hemos trabajado en pos de la calidad de vida de nuestros clientes. 


En ella también hemos compartido nuestras vidas y se han reflejado momentos muy 
importantes para muchos de nosotros: la obtención de un título, un casamiento, el 
nacimiento de nuestros hijos y de nuestros nietos, el retiro para la jubilación de muchos 
compañeros y también la dolorosa pérdida de otros de ellos. 


Hemos compartido actividades de trabajo en cientos de encuentros, jornadas, cursos, 
actividades deportivas y de integración en Plenitud, artísticas en la Muestra y sociales 
en distintas instancias. A través de todas ellas hemos entretejido una profunda y 
entrañable red de relaciones y de amistades basadas en el respeto, la confianza y el 
cariño. Y esas redes no sólo nos han hecho crecer como seres humanos, sino que se 
han reflejado en nuestro trabajo y aumentado el aporte a nuestra empresa haciendo 
de ella un gran lugar para trabajar y una oportunidad única para hacer de nuestro país 
un lugar mejor para vivir. 


Muchas cosas han ido cambiando a lo largo de estos años. Pero hay algo que no ha 
cambiado y no cambiará jamás: todo lo que UTE ha logrado es producto del trabajo 
de nuestra gente, de su inteligencia, de su esfuerzo, de su espíritu de colaboración, de 
ese compromiso que se ve día a día y muy especialmente en los momentos de crisis. 


Pensemos por un minuto cómo sería nuestra vida sin el servicio que presta UTE, como 
hubiéramos transitado la pandemia si no existiera. Tenemos la maravillosa oportunidad 
de posibilitar el desarrollo de la salud, de la educación, de la cultura, de la recreación, 
de la industria, del comercio, de la tecnología y de muchas cosas más, lo que en 
definitiva significa aportar para hacer mejor la vida de cada uno de los que vivimos 
en este país. Sintamos el orgullo de ser parte de esto, de saber que cada cosa que 
hacemos en nuestro trabajo es una pieza fundamental y única de esta construcción. 


Gracias al equipo de gente de la Revista, al de ayer y al de hoy, por haber sido parte 
de este proyecto, por las horas compartidas a lo largo de los años, por poner su 
inteligencia, su creatividad, su esfuerzo, su compromiso y sobre todo su corazón en 
esta tarea. 


Gracias a todos los que a lo largo de estas 100 ediciones han colaborado con nosotros, 
mostrando el avance de sus unidades, contando historias, escribiendo articulos que 
nos han ensenado mucho, compartiendo parte de sus vidas. 


Gracias a todos los trabajadores y trabajadoras de UTE que dia a dia hacen de esta 
empresa un lugar en el cual podemos darle un profundo significado a nuestro trabajo, 
cumplir nuestros sueños y sentirnos felices. 


Y que siempre, en cualquier oportunidad y en cualquier lugar podamos decir con 
orgullo: Somos UTE. 





Tra. Lic. Adm. Silvia Bortagaray 
E/F Gerente de División 
Gestión Humana 
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En el marco de la declaratoria del Comité del Patrimonio 
Mundial de la UNESCO, donde se inscribió en la lista de 
Patrimonio Mundial a La obra del ingeniero Eladio Dieste: 
iglesia Cristo Obrero de Atlántida , recordamos que entre 
los edificios de UTE, existía una obra realizada con el 
método de cerámica armada creado por el Ing. Dieste. 


Como la obra mencionada se encuentra en un edificio 
próximo a remodelación, coordinamos con Esteban Dieste 
y Marcelo Payssé de la Facultad de Arquitectura, Disefio y 
Urbanismo de UDELAR (FADU), la visita al emblemático 
edificio del ex Banco Popular, creación del arquitecto 
Mario Payssé Reyes y obra de la empresa constructora 
Dieste y Montañez (según consta en una de las paredes 
de entrada a este edificio por la calle Marcelino Sosa). 


El edificio albergó hasta hace unos afios la Oficina 


Comercial Goes y el Centro de Maniobras de Distribución 
(CMD) Montevideo. 


Ingeniero Eladio Dieste 


Las arquitectas Betina abuena (Proyectista) y Sandra 
Martínez Báez (Directora de obra) ambas de la unidad 
de Obras Civiles y Arquitectura de UTE, fueron quienes 
nos guiaron a través del edificio, donde pronto comienza 
la obra de puesta en valor. Nos fueron contando 
pacientemente, el futuro proyecto de intervención, que hoy 
es un sueño, pero en sus voces ya se puede vislumbrar 
el resultado. 


Betina, nos hizo una breve resena sintética del proyecto, 
donde se nota su sensibilidad para mantener la obra de 
Mario Payssé Reyes, en las cupulas de Dieste e integrar 
las artes plasticas en el mural-fuente de Edwin Studer: 


El nuevo proyecto busca revitalizar la edificación 
original, por lo que se plantea el retiro de las divisiones 
interiores (mamparas, cielorrasos, etc.) y otros 
agregados efectuados a lo largo de los años por UTE. 


De esta manera se pretende volver al proyecto realizado 
por Payssé Reyes, donde prima la planta baja libre, 
el gran volumen espacial y por supuesto las bóvedas 
cerámicas típicas de Dieste. 


En cuanto a la funcionalidad, los nuevos despachos, 
sala de reuniones y servicios, que requieren áreas más 
cerradas, se agrupan hacia las medianeras para permitir 
hacia el centro continuidad espacial. 


La materialidad y composición de las fachadas se 
actualizan debido al desgaste que poseen y en cuanto 
al acceso vehicular, se proyecta generar uno nuevo por 
la calle Marcelino Sosa, para evitar distorsiones en el 
tránsito por la Av. Gral. Flores. 


Por último, en el subsuelo, si bien no hay grandes 
modificaciones, se entiende fundamental la puesta 
en funcionamiento de la fuente y mural existentes, 
adecuando el abastecimiento y desagúe sanitario, 
así como la iluminación, para que este maravilloso 
patrimonio vuelva a cobrar la vida y el valor que se 
merece. 


La visita también contó con la asistencia de la archivóloga 
María Laura Rosas, quien tiene a su cargo el patrimonio 
artístico institucional. En este caso pudimos ver el 
mural del artista Edwin Studer, perteneciente al Taller 
Torres García (TTG) y vinculado a varias de las obras 
del arquitecto Mario Payssé Reyes, quien seguía los 
conceptos del maestro Joaquín Torres García. 


Acompañó en la visita, la arquitecta Ana Laura Goñi 
(FADU UDELAR, Maldonado), quien está haciendo su 
tesis sobre los murales del Taller Torres García. Ella, junto 
a Esteban Dieste, fueron quienes nos aportaron datos 
interesantes sobre la obra en mosaico veneciano de 
Studer, que se encuentra en el subsuelo del edificio. Entre 
otras cosas nos dijeron que el artista, con ascendencia 
suiza, tuvo polio de niño, por lo cual usaba bastón en 
forma permanente, lo que no obstaculizó para que fuera 
uno de los muralistas con obras más prolíficas del Taller 
Torres García (TTG). 


De esta forma, hizo honor a la prédica de su maestro 
Joaquín Torres García, cuando instaba a arquitectos y 
artistas a hacer suyos los muros en las construcciones 
públicas para que la gente común pudiera acostumbrarse 
a la belleza de la armonía: 

“En el arte, más que en la filosofía, podemos encontrar 
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Vista de la entrada principal del Banco Popular. Autor: Julius 
Schulmamn (fot6grafo de arquitectura estadounidense, 1910-2009). 
En: Mario Payssé Reyes, arquitecto , pag.52. 





Vista de la nave central de ceramica armada. Autor: Julius 
Schulmamn (fot6grafo de arquitectura estadounidense, 1910-2009). 
En: Mario Payseé Reyes, arquitecto , pág.52. 


descanso de los combates de la vida, pues nos transporta 
a un mundo ideal en que todo es armonía y orden, 
equilibrio y perfección: vale decir, un mundo del cual 
está ausente el dolor y en el que encontramos realizados 
nuestros anhelos más caros Joaquín Torres Garcia.' 


Mario Payssé Reyes, dedica en su libro: ¿Dónde estamos 
en arquitectura? , un capítulo sobre la integración de las 
obras de arte plástico en la arquitectura: 


En arquitectura es importante llegar a lograr esto: 
un sistema de ideas que sirva para realizar buena 
Arquitectura cualquiera sea el tema y el monto, emplear 
un sistema constructivo económico que represente un 
adelanto a lo ya ejecutado y tener un sistema plástico, 
realizado con valores racionales y contemporáneos, que 
configure un efectivo aporte al desarrollo arquitectónico”.* 





Cómo no contar entonces para la construcción de este 
edificio, con la colaboración del Ing. Eladio Dieste con su 
técnica de cerámica armada. Dieste, con su concepción 
estética, que vincula con la idea de una economía 
cósmica , un orden profundo del mundo: 


Esas obras [las grandes obras del pasado] nos 
conmueven y atraen no sólo por sus dimensiones, su 
— , audacia o su finura constructiva, sino porque resultan 
Vista de la nave central desde él'subsuelo. misteriosamente expresivas y parecen abrirnos una suerte 
Autor: Marcio asc an de camino interminable de comprensión y comunicación 
con el mundo. Para que esto suceda no debe haber nada 
gratuito o descuidado, al contrario, nuestro espíritu debe 
percibir en ellas una adecuación sutil de lo construido a las 
leyes que rigen la materia en equilibrio, lo que supone una 
actitud de respeto y reverencia frente al prójimo y frente a 
lo real. Nada de descuido y despilfarro; sólo así se llega 
a conseguir lo que llamábamos economía en un sentido 
cósmico, que supone acuerdo con ese inasible misterio 
que es el universo.? 





Se logra así una sinergia impresionante para un equipo de 
trabajo que construye para la otredad. Intentando sembrar 
sus ideas sobres estos otros y otras . Ideas que no son 
ni más ni menos que lograr ser más seres humanos y 
lograr así la trascendencia. 


La creación de la belleza y el amor hacia ella 
enriquecen al hombre, no sólo con una aportación 
considerable de felicidad, sino que refuerzan 
igualmente su valor moral . 

Mario Payssé Reyes‘ 





! Arq. Ruben García Miranda y Arq. Mariella Russi Podestá, Mario 
Payssé Reyes arquitecto FADU: Esquicios del primer arquitecto , pág. 
44 

? Miriam Hojman, El uno para el otro, artes visuales y arquitectura en la 
contemporaneidad montevideana , pág. 36 

3 Palabras del Ing. Dieste en el libro de Juan Grompone, Eladio Dieste: 
Maestro de la ingeniería , pág. 25 

^ Cita del Arq. Mario Payssé Reyes en el libro: Mario Payssé Reyes 
arquitecto FADU, pág. 7 
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BIOGRAFIAS 


Mario Payssé Reyes 

Arquitecto y docente. Montevideo 1913- 1988. Ingresa 
en la Facultad de Arquitectura en 1932 egresando en 
el año 1937, siendo discípulo directo de Julio Vilamajó. 
Fue profesor en la Facultad de Arquitectura, UTU, Liceo 
Francés y en el Instituto Tecnológico de Massachusetts 
(MIT). Actuó como arquitecto del Plan Regulador en la E 
Intendencia Municipal de Montevideo. Participó y fue De izquierda a derecha: Ing. Larrambebere (docente del Instituto de 





vencedor de concursos de arquitectura, escenografías, Estructuras y Transporte (IET) y director de Dieste y Montañez S.A.), 

E RM ! Arq. Marcelo Payssé (Docente de Facultad de Disefio y Urbanismo, 
cine y plástica, en varios de los cuales fue premiado. Udelar), Lic. María Laura Rosas (Patrimonio Artístico, SEC, UTE), Arq. 
Recibió el título de Doctor Honoris Causa en el afio Laura Gofii (FADU, Maldonado), Arq. Bettina Irabuena (Obras Civiles 
1984 y Arquitectura, UTE), Arq. Esteban Dieste (Eladio Dieste y director de 


la fundación que busca preservar la obra de su padre). Foto: Sandra 
Martínez Báez, 2021. 


Fue funcionario de UTE ingresando como Ayudante 
Proyectista en el ano 1933, renunciando al cargo 
en 1937 cuando fue seleccionado por el Consejo de 
la Facultad de Arquitectura para ocupar un cargo en 
el recién creado Instituto de Urbanismo anexado a 
dicha Facultad. Segun indica su foja de servicio al 
momento de su renuncia: La actuación del renunciante 
se caracterizó siempre por su gran dedicación y 
preparación, habiendo colaborado eficientemente en 
gran numero de proyectos de construcciones civiles. 


Edwin Studer 

Artista plástico, pintor, docente y muralista. Montevideo 
1924-2003. Discípulo de Joaquín Torres García y 
miembro del Taller Torres García hasta 1956. Realizó 


viajes de estudio a París, Madrid y Nueva York. Expediente UTE 42888 


Fue varias veces ganador de concursos de arte mural Wikipedia biografías de Arquitecto Mario Payssé 
en Montevideo (varios premios BROU), Buenos Aires Reyes y del Ing. Eladio Dieste 
y Brasilia. Revista de la Sociedad de Arquitectos del Uruguay 


Museo Gurvich Murales del Taller Torres García 


Eladio Dieste | | Mario Payssé Reyes Arquitecto , Monografías 
Ingeniero civil. Nacido en Artigas en 1917, fallece en Elarga 3 FADU 


Montevideo en 2000. Fue un ingeniero civil reconocido 
mundialmente por el uso de lo que él denominó 
cerámica armada . 


El uno para el otro, artes visuales y arquitectura en 
la contemporaneidad , Miriam Hojman - FADU 


Eladio Dieste, maestro de la ingeniería , Juan 


Dieste egresó de la Facultad de Ingeniería de la Grompone. 
Universidad de la República en 1943. Su obra, toma el Entrevistas: Marcelo Payssé, Esteban Dieste, Ana 
ladrillo y lo lleva a su máxima liviandad en la creación Laura Goñi. 


de superficies curvas a partir de una nueva tecnología 
que él denominó cerámica armada; construcciones 
abovedadas realizadas con ladrillo, armadura de acero 
y un mínimo de hormigón. 


Fuentes consultadas: 
María Laura Rosas 
Biblioteca, Archivo y 
Patrimonio artístico 


Betina lrabuena 
Sandra Martínez Baez 
Obras Civiles y Arquitectura 


Sandra Bottero 
Auditoría Interna 
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Conex 





soluciones 


Desde CONEX continuamos creando valor para otras 
organizaciones públicas y generando oportunidades 
de nuevas experiencias en proyectos para nuestros 
funcionarios/as. 





A comienzos del año 2020, UTE recibió una invitación 
del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial para 
participar en el llamado a licitación pública N° 05/002/2020, 
cuyo objeto era la adquisición de una solución informática 
para la Planificación y Gestión de Obras para la Dirección 
Nacional de Vivienda. 


En el contexto del llamado, se recibió el planteo e 
invitación por parte de la empresa Genexus Consulting 
S.A. para analizar la viabilidad de una participación en 


forma conjunta. 
Au 


| | 
k | 
" j a 







> 











uimos aportando 





Como resultado, se conformó un equipo integrado por 
ambas empresas que trabajó intensamente en el análisis 
de los requerimientos, resolviendo finalmente participar y 
para ello elaborar la oferta correspondiente. 


Con dicho fin, se procedió a la firma de una carta de 
intención de consorcio, donde se acordó que, en caso 
de ser adjudicados, se complementarían las capacidades 
técnicas a los efectos de cumplir en forma eficaz y 
eficiente con el objeto de la licitación antes mencionada. 


El 16 de abril de 2020 se realizó la apertura de ofertas 
resultando adjudicada la licitación en su totalidad al 
Consorcio UTE-GXC S.A. En consecuencia, se tramitó la 
autorización y se suscribió el contrato de consorcio. 


Dada la envergadura del proyecto, el período de ejecución 
previsto y la normativa vigente para la asignación de 
consultores a proyectos CONEX, se realizaron llamados 
a interesados para conformar el equipo de trabajo por 
parte de UTE, iniciando las actividades en el mes de julio 
del presente año. 





CONEX 


Servicios prolesionales de UTE 


SOMOS 


Hacia un futuro digital inteligente 


Implafita 
enero 2022 


Desde el equipo de proyecto LUX (Implantación de nueva 
versión SAP S4/HANA) nos preparamos para que tú te 
prepares junto a nosotros. 


Además de las tareas técnico-funcionales propias de un 
proyecto de esta naturaleza, desde fines de septiembre 
estamos preparando los recursos y materiales de apoyo a 
la formación para todas/os los usuarios SAP de la empresa 
en los módulos que involucran Almacenes, Compras y 
Financiero-Contable. 


Tenemos previsto iniciar la capacitación a fines de este 
mes de octubre, comenzando por los cursos del módulo 
MM/ Operativa de Almacenes y Compras descentralizadas, 
continuando casi en paralelo los procesos financieros en 
sus diferentes frentes. 


Compartimos a continuación, un breve resumen de 
actividades medulares en las cuales el equipo ha estado 
trabajando fuertemente: 


Ejecutamos los dos ciclos de Pruebas Unitarias 
definidas de todas las funcionalidades en el nuevo 
sistema, se realizó también el primer ciclo de Pruebas 
Integrales y ya estamos avanzando en el segundo. 


SOMOS 


CION SAP - S/4 HANA: 





Culminamos la migración de datos maestros y está en 
proceso la migración de datos transaccionales. 


Finalizamos la elaboración de todos los roles del 
sistema, los que están en etapa de pruebas. 


Contamos con el inventario de todos los cursos y 
temarios a desarrollar para cada uno. Incorporamos 
la herramienta Enable Now, que nos permite generar 
contenidos y materiales didácticos de una forma ágil, 
dado la cantidad de cursos y usuarios/as que recibirá 
la formación en la nueva versión. Este proceso se está 
llevando adelante en coordinación con la Subgerencia 
de Formación. 


Desde finales de octubre a mediados de diciembre del 
corriente año, estaremos implementando el plan de 
formación a usuarias/os finales tanto centralizados como 
descentralizados bajo modalidad presencial y a distancia. 


Estamos comenzando el proceso de comunicación de 
calendario con las distintas unidades involucradas. 


Les seguiremos informando por los distintos medios de 
UTE a medida que sigamos avanzando. 


LUSS 


zL PROYECTO QUZ NOS UNZ 


ra 


PROYECTOLUXQUte.com.uy 


Reclamar es un derecho y al mismo tiempo una de las 
garantías del proceso. 


El 15/10/21 culminó la etapa de comunicación de la 
evaluación de desempeño. 


Los formularios de evaluación publicados en Success 
Factors deberían estar en estado COMPLETADO. 


Para ello, el evaluador/a debería haber completado todos 
los campos obligatorios: la fecha en que se llevó a cabo la 
entrevista y dar click en Firma evaluador de desempeño , 
luego presionar el botón Guardar y cerrar . 


El evaluado/a desde su usuario 
de Success Factors también tiene 
que dar click en el campo Firma 
colaborador . Una vez finalizada 
esta acción por parte del evaluado/a, 


reia bora iba 


el evaluador/a tiene que ingresar — "mmm a ERA 


nuevamente al formulario y presionar 
el botón amarillo Firmar que se 
encuentra en el final del mismo. 
Aparecerá una nueva pantalla en la 
cual nuevamente hay que presionar 
el botón amarillo Firmar . 
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Si el evaluado/a no está de acuerdo con el resultado de 
su evaluación, puede iniciar una reclamación, para lo cual 
tiene que completar el formulario de reclamación que se 
encuentra en Intranet (accede al mismo desde la página 
de Intranet: Servicios Corporativos, HUM, Gestión del 
Desempeño, Reclamaciones). 





Plazo para iniciar la reclamación 

Una vez que el evaluador/a realice la entrevista de 
comunicación de los resultados de la evaluación, el 
evaluado/a tiene 10 días hábiles para completar y enviar 
el formulario de reclamación. 


Si excepcionalmente el evaluador/a no pudo comunicarle 
al evaluado/a el resultado de su evaluación, desde el 
15/10/21 el evaluado puede ver su evaluación ingresando 
a su formulario en Success Factors a través de Intranet. 


Ingresa en el menú MIS APLICACIONES y, posteriormente, 
EVALUAR DESEMPEÑO. Una vez que se encuentra en 
Success Factors, en Lista de Tareas tiene que ingresar 
al cuadro Evaluación de desempeño y dar click. Luego, 
pulsar sobre Entrevista de comunicación para (su 
nombre) y accederá a su formulario de evaluación donde 
puede encontrar los resultados de la misma. 


El plazo para iniciar la reclamación en este caso, es hasta 
el 20/10/21. 


Por más información acerca del proceso de evaluación 
del desempeño puede hacerlo a través de la página 
de Gestión del Desempeño en la Intranet ingresando a 
Servicios Corporativos HUM Gestión de desempeño. 


Por cualquier consulta comunicarse a: 
gestiondesempeno(OMute.com.uy o al teléfono 155 int. 1495, 
1305 o 2311. 


Depto. Gestión de Desempeño 
Gestión Humana 


SOMOS 


Se inauguró el stand de UTE en la Expo Rural con 
énfasis en los principales planes de acción de la 
empresa tales como descarbonización, digitalización 
y descentralización del servicio eléctrico. 


El evento se llevó a cabo el martes 14 de setiembre en el 
stand institucional de la Expo Prado 2021. En la ocasión 
la Presidenta de UTE realizó importantes anuncios, entre 
los que se destacó el Plan 2022. 


El mismo consiste en un aporte económico de la 
empresa para facilitar parte de la compra de nuevos 
electrodomésticos a clientes con tarifas residencial y 
general (Pymes). UTE contribuirá con $ 2022 en cada 
compra y, cada titular de cuenta, podrá adquirir hasta seis 
de ellos utilizando este beneficio. 


El plan incluye la adquisición de equipos energéticamente 
eficientes (Clase A) como calefones de 40 litros o más, 
equipos de aire acondicionado, secarropas, lavavajillas 
y hornos eléctricos. El Plan entrará en vigencia el 1* 
de noviembre y se extenderá hasta el 31 de marzo de 
2022. Podrá gestionarse en el portal web de UTE o en las 
Oficinas Comerciales. 
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El beneficio se incluirá en la factura mensual una 
vez realizado el trámite. La medida tiene por objetivo 
incentivar el uso de equipos eficientes, optimizando el 
uso de la energía eléctrica y modulando el consumo. Es 
un compromiso llegar con energía de calidad a todos los 
clientes para seguir transformando con energía el país , 
afirmó Emaldi. 


En la inauguración, Emaldi estuvo acompañada por el 
Vicepresidente Julio Luis Sanguinetti, los directores 
Felipe Algorta, Enrique Pées Boz y Fernanda Cardona, 
el Ministro de MGAP Fernando Mattos, el Subsecretario 
del MIEM Walter Verri y el Director Nacional de Energía 
Fitzgerald Cantero. También participaron de la ceremonia 
el Gerente General de UTE, Javier San Cristóbal, jerarcas 
y funcionarios/as del ente e invitados. 


Uruguay 100% electrificado en 2024 

En cuanto a la electrificación rural, Emaldi indicó que, en 
estos momentos, faltaría conectar 2500 familias rurales y 
el objetivo es que a fines de 2024 Uruguay esté totalmente 
electrificado. 


A esto agregó que la empresa, si bien continúa realizando 
conexiones a las redes eléctricas actuales, en diciembre 
comenzará a instalar equipos fotovoltaicos en aquellas 
viviendas distantes de la red de distribución, de forma tal 
que puedan contar con suministro eléctrico. La instalación 
básica prevista en esta propuesta consiste en un kit 
fotovoltaico autónomo, compuesto por paneles solares y 
baterías para almacenar la energía. 


UTE se encargaría, a través de empresas contratadas 
para ese fin, de hacer la instalación del kit fotovoltaico 
y de la red de baja tensión interna a la vivienda. Luego 
de efectivizada la instalación y de su puesta en servicio, 
a través de nuestro sistema comercial, mensualmente 
se cobraría un monto fijo que pretende representar la 
mensualidad de la inversión y del mantenimiento del 
sistema , afirmó Emaldi. 


Con respecto al Plan de Inclusión Social, se continúa 
trabajando con el objetivo de alcanzar las 70 mil 
regularizaciones y, a su vez, implementar las condiciones 
necesarias para que las familias puedan permanecer en 
el sistema. 


Segunda transformación energética 

Emaldi agregó que se continúa fomentando la movilidad 
eléctrica a través de la colocación de puntos de carga 
en todo el territorio nacional para lograr que haya un 
dispositivo cada 50 kilómetros. Indicó al respecto que 
las tarifas del Plan Inteligente, en particular la de triple 
horario, beneficiarán a quienes realicen cargas a vehículos 
eléctricos entre las 00:00 y las 07:00 horas. 
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Estos clientes obtendrán una rebaja con respecto 
a los combustibles fósiles, de 10 a 1, señaló. Para la 
presidenta de UTE esta estrategia significa una segunda 
transformación energética y comentó que el trabajo en 
coordinación entre los organismos involucrados trazará 
el proceso hacia la descarbonización. 


El próximo paso será la producción de hidrógeno verde 
para carga de transporte pesado y producción de 
agroquímicos, para lo cual ya se está trabajando en un 
proyecto piloto de ensayo . 


Inversión por u$s 200 millones 

La presidenta de UTE subrayó que el plan de inversiones 
para el año 2022 asciende a 200 millones de dólares y 
prevé beneficiar a todo el sector productivo. También 
destacó que el 70% será destinado a potenciar las redes 
de trasmisión y distribución de energía. 


En cuanto al Plan Inteligente, Emaldi informó que el 
mismo ha permitido reducir un 15% en el costo eléctrico 
a los 170.000 clientes ya registrados, sin necesidad de 
cambios significativos en sus hábitos de consumo. 


Comunicación Corporativa 
y Responsabilidad Social 
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En el marco del Plan de Control de la otra pandemia 
en Medicina Laboral hemos incorporado un nuevo 
dispositivo para el cuidado de la salud. 


Balanza de Control Corporal 

Este dispositivo contribuirá a que podamos adquirir mayor 
eficiencia en la tarea de prevención de salud, basándonos 
en la disminución de los factores de riesgo que determinan 
la aparición de Enfermedades No Transmisibles (ENT). 


Las Enfermedades No Trasmisibles constituyen la llamada 
otra pandemia . De acuerdo a la Organización Mundial 
de la Salud (OMS), son enfermedades de lenta progresión 
y que no se resuelven espontáneamente si no se actúa 
sobre sus factores de riesgo. Estas enfermedades son 
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responsables de más del 60% de las muertes, de 
las cuales el 25% se da en menores de 60 años, 
por lo que la detección precoz y el tratamiento 
oportuno son prioritarios. 








Dentro del grupo de ENT se 
destacan las enfermedades . 
cardiovasculares (ECV), el * 
cáncer, las enfermedades 
respiratorias crónicas y la 
diabetes, además de patologías 
relacionadas a estilos de vida 
no saludables como tabaquismo, 
alimentación no saludable, 
inactividad física y consumo excesivo 
de alcohol. 


Nuestra nueva herramienta nos va a 
proporcionar información fundamental 
para establecer conductas de 
prevención. Se trata de una balanza que 
mide la composición corporal mediante 
un algoritmo basado en el método de 
impedancia bioeléctrica, logrando determinar 
la integración de cada tejido (músculos, 
sangre, huesos y grasa). 





Constituye entonces, un valioso instrumento para conocer 
la situación actual, establecer estrategias y poder controlar 
la efectividad de las mismas, todo ello con el objetivo de 
alcanzar y/o mantener la mejor condición de salud posible. 


La balanza de control corporal nos permite 
conocer: 


Índice de masa corporal: en función del peso y la talla 
se obtiene un valor para determinar el estado nutricional 
de la persona, pudiendo clasificar los resultados en 
4 categorías: inferior al normal, normal, sobrepeso y 
obesidad. 


Grasa corporal: interviene en el almacenamiento de la 
energía y la protección de los órganos internos. Debemos 
distinguir dos tipos de grasas, la grasa esencial para 
proteger órganos y la grasa almacenada que es el 
reservorio de energía. El exceso de grasa contribuye 
al desarrollo de las ENT. La balanza nos permite conocer 
el porcentaje de grasa y, tendiendo en cuenta sexo y 
edad, determinar dentro de qué categoría se encuentra la 
persona respecto al mencionado porcentaje: bajo, normal, 
elevado o muy elevado. 


Grasa visceral: se acumula en el abdomen y en los 
órganos abdominales. Su exceso está relacionado con 
altos niveles en el torrente sanguíneo, lo que provoca 
afecciones como colesterol elevado, enfermedades 
cardíacas y diabetes tipo 2. Los resultados obtenidos se 
catalogan en tres categorías, normal, alto y muy alto. 


a 
ki 
y r 
uz" 
i ` 
eo^ e 








Metabolismo basal: indica la cantidad de calorías que se 
debe ingerir para que el organismo cuente con la energía 
necesaria para funcionar. Es el responsable del mayor 
consumo de energía. Si el consumo calórico diario excede 
la energía requerida, las calorías en exceso se almacenan 
en forma de grasa. 


Músculo esquelético: son los músculos que aumentan 
con el ejercicio y su aumento provoca el consumo de 
calorías, por lo que previenen el aumento de peso. El 
mantenimiento y aumento de los músculos esqueléticos 
está relacionado con el metabolismo basal. La balanza 
de control corporal nos da el porcentaje de músculo 
esquelético discriminado por sexo y edad clasificando el 
valor obtenido en bajo, normal, elevado y muy elevado. 


Edad corporal: en función del peso, se calculan los 
porcentajes de grasa corporal y músculo esquelético. Se 
obtiene un valor de referencia que permite determinar si 
la edad corporal se encuentra por encima o por debajo 
de la edad real. 


Obtener todos estos datos y poder interpretados, 
nos permite conocer la situación de salud con mayor 
profundidad y, dado que los factores detectados son 
modificables, proponer acciones para lograr condiciones 
más beneficiosas teniendo en cuenta el porcentaje 
adecuado de grasa y músculo para cada persona, 
logrando adquirir las condiciones físicas óptimas para 
mantener la salud y con ello una condición de vida plena. 


Medicina Laboral 
Salud y Bienestar Integral 
Gestión Humana 
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En el ano 2018 UTE, junto a la empresa Great Place To 
Work, realiz6 una encuesta sobre Clima Laboral para 
conocer la opinión de sus colaboradores. 


En el mes de abril de este año se realizó una nueva 
encuesta, con el objetivo de actualizar la información. 
Optar por la misma metodología nos permitió comparar 
los resultados de ambas instancias y conocer en qué 
dimensiones mejoramos y en cuales aún nos falta trabajar. 


Como lo define GPTW, “la característica más distintiva 
de un Excelente Lugar para Trabajar es la capacidad de 
crear, aumentar y difundir constantemente el nivel de 
confianza de la organización por medio de las relaciones 
entre los líderes y sus colaboradores . 


La encuesta indaga sobre tres relaciones que se dan en 
el lugar de trabajo: 


La relación del empleado/a con los líderes de la 
organización, 


la relación del empleado/a con el trabajo, 


y la relación del empleado/a con sus compañeros/as. 


Estas relaciones se traducen en 5 dimensiones para 
poder entender cómo funciona la confianza en las 
organizaciones: Ecuanimidad (equivalente a Justicia en 
la encuesta 2018), Credibilidad, Orgullo, Companerismo 
(equivalente a Camaradería en la encuesta 2018) y 
Respeto. 


A su vez, cada una de las dimensiones está integrada por 
áreas de enfoque, definidas por un grupo de sentencias 
que son calificadas por los/as encuestados/as con una 
escala de 1 a 5 cuya distribución es la siguiente: 
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Casi siempre es falso 

Frecuentemente es falso 

A veces es falso / A veces es verdadero 
Frecuentemente es verdadero 

Casi siempre es verdadero 


O AUN- 


Para calcular la favorabilidad de cada sentencia, se 
toman en cuenta las respuestas 4 y 5 que indican 
frecuentemente es verdad y casi siempre es verdad , 
y se computan como proporción del número total de 
respuestas válidas para esa sentencia, excluyendo las 
respuestas en blanco!. 


En esta oportunidad, se encuestaron 2293 colaboradores 
de UTE, alcanzando una tasa de respuesta del 49%, lo 
que equivale a 1115 respuestas. La encuesta estuvo 
abierta para responder entre el 12 de abril y el 15 de 
mayo. 





1Cuando hay menos de 5 respuestas en un grupo NO se muestran los 
datos a fin de mantener la confidencialidad. 





Datos de participación 


Población encuestada 
Cantidad de Respuestas 
Tasa de Respuesta 

Margen de error (95% Conf.) 
Cierre de encuesta 


Tipo de encuesta 


Indicadores globales de UTE 


El Promedio General de las sentencias de GPTW, 
representa el promedio aritmético de todas las sentencias 
que conforman el cuestionario. La Percepción General, 
está medida por la sentencia Teniendo todo en cuenta, 


2021 


2293 


1115 


49% 


2% 


Junio 


Online 


yo diría que éste es un gran lugar para trabajar . 


Como se observa en el gráfico siguiente, en ambos 
indicadores la empresa mejoró su desempeño, pasando 
en el primer caso, de 51% a 62% de respuestas favorables 
y, en el caso de la percepción general, de 53% a 74% de 


favorabilidad. 


Promedio de todas las Sentencias GPTW 
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“Teniendo todo en cuenta, yo diría que éste es un gran 
lugar para trabajar 
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Percepción General ("Teniendo en cuenta todo...") 


i Mejores UY 2021 
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Considerando el promedio de las sentencias de GPTW, si bien todas las dimensiones tuvieron un aumento del 10% 
en promedio, como se observa a continuación, la dimensión que más aumentó fue la Credibilidad, integrada por las 
áreas de enfoque comunicación, competencia e integridad. 








100 
90 
83 . 
81 81 
80 79 
69 
70 9 
é 62 64 
60 29 58 | | 
50 = i 
40 | 
il | 
20 | 
10 | | 
ü ' L z — 1 


CREDIBILIDAD RESPETO ECUANIMIDAD ORGULLO COMPANERISMO 
S Promedio 2018 MPromedio 2021 W Mejores 2021 


En cuanto a los cargos, quienes evaluan mejor el clima laboral en la empresa y tuvieron un mayor aumento entre 
ambas encuestas, son los Administrativos (71%), seguidos por los Gerentes y Subgerentes (68%). Por el contrario, 
quienes tienen una percepción menos favorable son los Profesionales/Especialistas y Técnicos (59%). 
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En cuanto al género, tanto hombres como mujeres evalúan igual el clima laboral (62% de favorabilidad). 


Masculino 
ES] Femenino 






Con respecto a las áreas, las unidades dependientes de Directorio y Gerencia General en conjunto, fueron quienes 
presentaron un mayor porcentaje de mejora, seguidos por las áreas Comercial y Servicios Corporativos. 
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Reportes de Directorio Comercial (288/2327) Distribución (346/291) Generación (118/107) Serv, Coorporativos Trasmisión (146/122) Gerencia General 
y GG (97/80) (222/239) (62/44) 
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El personal con menos de dos años de antiguedad en la empresa es quien evalúa mejor el clima laboral (76%), por 
encima del promedio general de la empresa. Quienes evalúan por debajo del promedio de la empresa, son los que 
tienen entre 16 y 20 años de antigüedad (56%), seguidos por quienes tienen entre 11 y 15 años. 


Más de 20 años 









16 a 20 años 


11 a 15 años 


6a 10 anos 





2a5años 


Menos de 2 años 


La misma tendencia se observa con respecto a la edad de quienes participaron de la encuesta. Los menores de 25 
años tienen una mejor evaluación del clima laboral (69%). Los restantes grupos de edad oscilan entre 60% y 63% 
de favorabilidad. 


55 años o más 





Entre 45 años y 54 años 


Entre 35 años y 44 años 


Entre 26 años y 34 años 





25 años o menos 
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Al observar el nivel educativo de los/as encuestados/as, el promedio general de las sentencias de GPTW no muestra 
grandes diferencias. Quienes alcanzaron el nivel universitario incompleto, técnico o terciario son quienes muestran un 
porcentaje de favorabilidad menor con 59% y quienes mejor evalúan el clima laboral son quienes tienen secundaria 
(completa o incompleta) con 65%. 


Posgrado 


Universitario completo 


Universitario incompleto/Técnico/Terciario 


Secundaria (completa o incompleta) 


Primaria (completa o incompleta) 





De la misma forma que se demostró en la encuesta del año 2018, se observa que, al aumentar las instancias de 
feedback mejora la percepción del clima laboral, pasando de 41% de favorabilidad de quienes no han tenido instancias 
de feedback en los últimos 12 meses, a 75% de quienes las tuvieron constantemente. 
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| Ecuanimidad Orgullo 
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Comunicación Colaboración 
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63% 


Preocupación 
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Imparcialidad 





El área que tuvo menor nivel de favorabilidad es la Imparcialidad con un 40% de respuestas 4 y 5. 









4076 


Imparcialidad 





Áreas de enfoque: se construyen a partir del promedio de determinadas 
afirmaciones relacionadas con los temas que hace referencia. 
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El área de enfoque mejor valorada fue la Justicia con 76% de favorabilidad. 







70% 


Justicia 


A esta última le sigue la Imagen Corporativa con 73%, 
reflejando el orgullo que sienten los funcionarios por ser 
parte de la empresa y el reconocimiento de la contribución 
que hace a la comunidad. 


Con respecto a los comentarios recabados a partir de 
las preguntas abiertas, los más relevantes en función a 
la cantidad de menciones fueron relativos a: 


¿Esta empresa tiene algo único o poco común que la 
convierta en un gran lugar para trabajar”? 
Estabilidad laboral. 


Área de trabajo técnico bastante específica y casi 
única en el medio. 


El equipo de trabajo. 
Brinda un servicio estratégico. 
Empresa eficiente. 


Personal comprometido en su trabajo. 


Si pudiera cambiar una sola cosa de la empresa para 


que fuera un mejor lugar para trabajar, ¿qué sería? 


Aprovechar los conocimientos y la experiencia 


del personal que se jubila para formar a los 
compañeros más jóvenes. 


Las remuneraciones, sobre todo a nivel 


profesional no compiten en iguales condiciones 
con el mercado. 


Aumentar las instancias de difusión y de 
intercambio entre unidades. 


Mejorar la forma de poder reconocer y motivar al 
personal. 


Capacitar a mandos medios y jefes en tema de 
liderazgo. 





Y ahora ¿cuáles son los próximos pasos? 


Se realizaron devoluciones de los resultados con las áreas 
y se inició el proceso de comunicarlo al resto del personal. 


Se continuará trabajando con los distintos grupos de 
la empresa, focalizando los resultados para pensar 
en acciones de mejora del clima laboral según sus 
características y lograr los impactos esperados en el 
mediano plazo. 


GS Desarrollo de Personas 
Gestión Humana 
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Transformar con energía nuestro país . 
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100 Ediciones 

Más de 20 anos 

Más de 5000 páginas de historias 

Cientos de nacimientos, cumpleanos, presentaciones de 
niñas y niños, muchos de los cuales ya son adultos 
Cientos de celebraciones casamientos, recibimientos, 
reconocimientos 

Muchas despedidas muy alegres, otras muy dolorosas 


La vida misma ha transcurrido en las páginas de Somos; 
nuestras vidas. En ella hemos compartido alegrías y 
tristezas, logros, crecimiento, cambios. 


A través de sus páginas podemos reconstruir la memoria 
de UTE, sus transformaciones, su evolución. Especialistas 
de las distintas Areas nos han relatado sus logros, sus 
desafíos con una precisión que hace que muchas veces 
se busquen ediciones con fines de consulta de gestión. 


Muy lejano se ve ese afio 98, casi promediándolo, 
donde se comienza a gestar la idea desde Desarrollo de 
Personas: ¿Y si hacemos una revista? ¿Qué espacios le 
incluimos? ¿Quién será responsable de cada espacio? 
Con mucho entusiasmo, incertidumbre y amor, nos 
largamos a enfrentar el desafío. 


Mucho aprendizaje, mucho aporte colectivo, horas y horas 
frente a las computadoras armando artículos, arreglando 
disefios, editando contenidos. Hojas impresas de ida y 
de vuelta haciendo correcciones. Madrugadas sin dormir 
porque había que entrar a impresión para salir con el 
recibo de sueldo. 
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La insistencia inicial por conseguir artículos que llenaran 
las páginas, poco a poco transitó hacia una colaboración 
espontánea donde desde las distintas Unidades de UTE 
envían información que quieren dar a conocer. También 
los compafieros y companeras buscan a Somos para 
compartir eventos en sus vidas y sus familias. 


La revista ha sido referente para distintas organizaciones 
que nos han buscado para conocer nuestra experiencia y 
ha sido la ünica a nivel de Estado que ha sobrevivido sin 
interrupción desde sus inicios. 


Es un espacio de intercambio, un espacio compartido, 
donde podemos identificarnos. Ya es parte de nuestra 
cultura y parte de nosotros. 


Celebremos estas 100 ediciones y vayamos por 100 más 
de este diálogo permanente, de esta historia comün 


Rosario Trigo 
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Estimados lectores y lectoras, llegando al numero 100 
me solicitaron escribir algo respecto a esta pasión que es 
la historia, qué es lo que me motiva y cómo empiezo las 
investigaciones para escribir en el espacio HISTORIAS 
CONTADAS las publicaciones en la Revista SOMOS. 


Revista El Faro 

Personalmente comencé a escribir artículos para la revista 
El Faro en los años 90. En esos años El Faro era la 
revista del sector operativo de UTE, donde se mostraban 

trabajos ejecutados por las unidades operativas: 
Distribución, Transmisión y Generación. Luego pasó a ser 
la revista de toda UTE incluyendo a los demás sectores. 


En lo personal mis publicaciones referían a trabajos 
de la unidad de mi sub-gerencia de Obras del Interior, 
con asiento en Rincón del Bonete. Luego en 2010 
comenzamos a publicar artículos sobre los llamados a 
presentación de trabajos (los denominados CALL FOR 
PAPERS) para los congresos de IEEE* donde, como 
voluntario trabajo desde ese año. 


* Institute of Electrical and Electronics Engineeis 
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Vilamajó en SOMOS UTE 
Mi primera colaboración, fue con un artículo sobre el 
Arquitecto Julio Villamajó y su obra en Rincón del Bonete 
presentado por la compañera de UTE Sandra Bottero, 
quien ya llevaba unos cuantos artículos publicados en el 
espacio Historias Contadas . 


IEEE Milestone 2012 

Siguió un trabajo sobre el premio patrimonial |EEE 
Milestone 2012, un resumen del dossier elaborado por 
el ingeniero Juan Carlos Miguez de |EEE. Este informe 
detallado, requería ser presentado en idioma inglés para 
lograr el premio patrimonial para la represa Rincón del 
Bonete. También comencé con El Cero Bonete , en 2016 
y que se publicó en 2019. 


En general, entre que uno comienza con un artículo y se 
publica, pasa un año o más. 


Ruben Dal Monte 

También en 2012 se realizó un evento en la Sala de 
Comando de la Central Hidroeléctrica, al cual estaba 
prevista la visita del emérito ingeniero Rubén Dal Monte, 
quien venía desde Estados Unidos a Uruguay. Con Dal 
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Monte intercambiamos via telefónica y correo electrónico 
una fluida correspondencia. El agravamiento del estado 
de salud de Don Rubén, impidió su asistencia al evento y 
mantener la correspondencia por correo electrónico. Fue 
con el fin de no dejar en el olvido al ingeniero Dal Monte 
y su vínculo histórico con el IEEE Milestone 2012, se me 
ocurrió escribir una artículo sobre la trayectoria de Dal 
Monte en UTE y sector privado. Un enfoque técnico, con 
aspectos biográficos míninos, para completar el artículo. 


Mientras tanto se publicó Rincón del Bonete la Hora 
Oficial y Zitarrosa”, el primer artículo de historia en la 
revista SOMOS UTE, con la colaboración del ingeniero 
Oscar Ferreño entre otros. 


A 250 km de la Biblioteca 

Estar a 250 km de la Biblioteca de UTE, Biblioteca 
Nacional y otras bibliotecas, no parecía una dificultad 
en 2012, cuando ya parecía que internet era el nuevo 
universo online. 100% FALSO. La dificultad fue tal, que 
se demoró unos 3 años para lograr juntar información para 
que el artículo fuera publicado. Eso fue en 2015, año en 
que fallece Dal Monte, y salió a la revista tal como estaba, 
seguramente incompleto. 
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Historia de las Ciencias 

Para lograr armar una historia escrita, en estos temas 
técnicos, caemos en el gran paquete, gran agujero negro, 
que es la historia de las ciencias. Donde es mil veces 
mayor la dificultad de acceso a la información histórica. Se 
registran batallas militares, qué hacen los políticos, qué 
hacen los futbolistas, pero no se registra qué hacen los 
técnicos. En cuestiones técnicas, los registros solamente 
están archivados en las oficinas técnicas que le competen 
y no son replicados en la prensa, periódicos o revistas. 


Los trabajos científicos (los “papers”) en general incluyen 
los aspectos técnicos, pero pasan totalmente por alto los 
aspectos históricos. Hace décadas era mandatorio en todo 
paper incluir un apartado de antecedentes y biografía 
del autor, pero eso se eliminó en los últimos años, y así 
se va perdiendo la historia. Hasta los folletos técnicos 
comerciales, años atrás buena fuente de información 
histórica, hoy han desaparecido, reemplazados por las 
páginas web. 


Escaneado OCR 

Otra dificultad es la mala calidad de la digitalización de la 
documentación. Hoy en día es básico el OCR, el escaneo 
con reconocimiento de texto, pero hace unas décadas no 
lo era. Lo que hoy está disponible online y fue escaneado 
hace décadas, no dispone de OCR, y difícilmente vuelva 
a ser escaneado nuevamente por las bibliotecas o quien 
tenga ese material, mientras no haya sido desechado ya. 


Por suerte disponemos de programas de re-escaneo OCR 
sobre PDF existentes, una de las herramientas básicas 
para estos trabajos en historia. 


Giorgi y Sudriers los pioneros 

Las dificultades para lograr armar el trabajo sobre Dal 
Monte, no fue motivo para no intentar hacerlo con Luis 
Giorgi y Victor Sudriers. Sobre todo porque Sudriers fue 
el iniciador de la hidroelectricidad en Uruguay (Bonete, 
Baygorria, Palmar y Salto Grande) y no merecía quedar en 
el recuerdo solo por una olvidada estación de ferrocarril. 








Testimonios 


Don Victor literalmente quemó su fortuna personal en los 
proyectos hidroeléctricos, años antes de que el Estado 
tomara la posta. 


El libro de Franklin Morales 

El libro de Morales, desde el primer artículo sobre Dal 
Monte, siempre ha sido la referencia a considerar en los 
artículos de historia que implican a la represa Rincón del 
Bonete. Como a los maestros se los debe respetar y no 
ensombrecer, entendí que podíamos ampliar el legado de 
Franklin Morales, pero no re-escribiendo nuevos capítulos 
o un nuevo libro sobre Rincón del Bonete y la UTE, sino 
encarando en capítulos los distintos personajes de la 
historia: Giorgi, Sudriers, Ludin, Terra Arocena, Guani, 
Cosio, y otros aún no publicados. 


La lectura y relectura del libro de Morales, es lo que me 
permitió entender la complejidad cronológica de los planos 
(las sábanas ) de la represa Rincón del Bonete. Una 
central hidroeléctrica dibujada en 5 niveles históricos de 
planos (Ludin 1933, Siemens Baunnion 1936-42, RIONE/ 
Harza 1944-49, post inundación 1959, RGT 1993-97). 


El mayor desafío 

El mayor desafió, postergado por años, será escribir el 
artículo sobre Gabriel Terra. Seguimos esperando que 
surja nuevo material que permita esclarecer, si Terra tenía 
o no conocimiento del destino planificado por la Alemania 
nazi para la represa Rincón del Bonete. Quizás nunca 
escribamos ese artículo, pero el camino es más que 
inquietante e interesante. 

















La historia de la UTE post 1912 

El llevar casi 30 años en Rincón del Bonete, me ha 
acercado a ciertos sectores de UTE como la generación 
hidroeléctrica y la transmisión, conocer su historia, 
sus orígenes, pero estamos muy lejos de otros como 
generación térmica o la distribución de Montevideo y del 
interior. Quizás alguien se anime a escribir los capítulos de 
la historia de la UTE a partir de 1912, si logra recolectar 
toda la documentación necesaria. 


Historia de UTE previa a 1912 

Mis archivos personales (material que he conseguido en 
Mercadolibre) libros y fotografías, me permitieron armar 
estos capítulos de la historia de UTE anterior a 1912 
(Alumbrado a Gas, Usina BRUSH, Yerbal y Arroyo Seco) 
de reciente publicación en SOMOS UTE. 


Las Fuentes 

Las fuentes de información como mencioné son viejos 
libros, fotografías, que teniendo todo el volumen de material 
escaneado con OCR (reconocimiento de texto) facilita las 
investigaciones y las búsquedas. También hay repositorios 
digitales que aportan material en lo que hace a Uruguay, por 
ejemplo: www.bibna.gub.uy o www.archive.org. No todos 
los cocineros revelan sus secretos, pero entre varios, 
revelaremos el poco conocido uso de los comandos de 
Google para buscar textos e imágenes históricas en sitios 
actuales. 


También es importante siempre verificar las fuentes y 
mencionarlas en los artículos, aunque más no sea en el 
mismo texto, a fin de evitar aburridas listas de referencias. 


A modo de Conclusión 

No puedo más que agradecer a UTE y a la revista por 
permitir publicar estos trabajos. Debo decir que desde 
siempre he tenido la libertad absoluta de expresión y 
nunca tuvimos observaciones a los artículos publicados. 


Siempre he intentado expresarme con respeto y método 
científico, avalando con pruebas documentales lo que 
escribo. 


Esperemos poder continuar y también que otros jóvenes 
tomen la posta. 


¡Feliz número 100, y los que sigan! 


Pablo Thomasset Trakalo 
Rincón del Bonete 
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Creo que investigo porque soy curiosa de nacimiento. 


Mi madre cuenta que como solía acribillarla a preguntas, UTE) 
un día me dijo que podía hacerle solo tres , nada más. 

Aunque fue todo un desafío, en tres preguntas logré 
resumir todas mis dudas. Creo que ahí nació mi pasión por 
las entrevistas y hacer las preguntas correctas, concisas 





y valiosas para mi interés. Años después, mi madre me FUNDADA 
confesó, que como no sabía todas las respuestas a mis 

inquietudes infantiles, decidió ponerme un freno con el EL 21 DE OGTUBRE 
número de preguntas. Cosa que resultó en mi beneficio, DE 1919 


aunque poco en el de ella, ya que mi instinto preguntón 
siguió rampante. 


En UTE, decidí comenzar a investigar por el año 2000. En 
una charla que gracias a Biblioteca de UTE, para un día del 
libro, dio Mario Delgado Aparain. El presentaba su libro: 
No robarás las botas de los muertos . En una parte de 
su charla, comentó que en Uruguay en seis generaciones 
podrías llegar a tener toda la historia colonial. Entonces 
nos instó a apagar la TV y buscar hablar con los abuelos 
y abuelas. Ellos guardan memorias valiosas de nuestro 
pasado y nos esperan con deseos de contarlas, algo así 
fue su corolario. 


Mi pensamiento voló a mis queridos abuelo y abuela 
maternos, a los que perdí cuando era una adolescente. 
Se me quedaron en los labios aquellas preguntas sobre 
la historia familiar, cuya respuesta necesitaba y quería 
conocer. 
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Decidi entonces entrevistar a aquellos veteranos y 
veteranas (en menor medida, ya que las mujeres tienden 
a ser menos en plantilla) de UTE, que ya se estaban 
jubilando. No queria que esas historias minimas se 
perdieran en el olvido, debia rescatarlas. Quedaron asi 
para el recuerdo, el ingeniero que viajó desde Hungría 
con la turbina, pues en la época no existía manual y si 
existía estaba en alemán. Se asentó en Uruguay donde 
encontró al amor de su vida, formando una familia, una 
de las tantas que dieron profesionales al país Los 
capataces que tenían que llamar a las esposas de sus 
funcionarios para que los pusieran en el redil, cuando no 
había sanción que los hiciera dejar la bebida El martilleo 
constante para que no usaran alpargatas para venir a 
trabajar o ponerse el casco para ingresar a las centrales 
de generación y otras tantas por el estilo 


Me encontré con personas maravillosas, con recuerdos 
muy vívidos y que me dieron material gráfico impresionante 
para poder compartir con quienes leen Somos. La gente 
de la revista, cuando propuse la idea, me apoyó desde 
un inicio y tuve la suerte de contar con unas editoras de 
primer nivel mejorando mis apuntes. 


Siento que es como un ovillo de lana, uno tiene una de las 
puntas, pero no sabe hasta dónde llega la madeja entera. 


Como por deformación profesional, me gusta confirmar 
algunos hechos históricos o cuando existe determinada 
información sobre la cual tengo dudas o me falta algún 
hecho, me contacto con bibliotecas y archivos sean estas 
internas o externas a UTE. Entre otras instituciones, me 
he contactado durante todos estos años con archivos y 
bibliotecas tales como el Banco de Seguros del Estado, 
la Biblioteca Nacional, el Parlamento, la Sociedad de 
Arquitectura, de Ingeniería, el Sindicato Médico, varios 
museos, etc. En todas di con gente muy capacitada 
tanto en archivología, como en bibliotecología, que me 
brindó su conocimiento, que buscaron en sus archivos 
o me abrieron la puerta para que mi búsqueda fuera 
fructífera. Estoy muy agradecida a estas personas que 
son profesionales en su tarea. 


Mi mayor dificultad siempre fue y será el tiempo, tanto 
personal como laboral. Si bien me gustaría hacer más, 
estas actividades se suman a las tareas que tengo en 
UTE. 


Y por otro, el tiempo que es tirano, cuando se lleva a la 


gente que tiene cosas para decir y perdemos su Historia 
contada... . 


Sandra Bottero Martin 
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El 28 de junio de 2012, la Asamblea General de 
Naciones Unidas resolvió, en su artículo 66/281, 
proclamar el día 20 de marzo como Día Internacional 
de la Felicidad, apuntando a orientar a los estados 


miembros a pensar y elaborar políticas públicas en 
la búsqueda de la felicidad y el bienestar para sus 
ciudadanos y ciudadanas. 





¿Por qué en Gestión Humana surge el interés por 
pensar el tema de la felicidad”? 


Si bien el término puede sonar muy ambicioso para hacer 
referencia al lugar de trabajo, o hasta podría tener un 
cierto dejo de ingenuidad, no termina siendo lejano al 
cómo nos enfrentamos a nuestras tareas cotidianas y su 
impacto en nuestra vida laboral y familiar. 


Explorando el tema, nos encontramos con universidades 
que cuentan con una cátedra de felicidad, donde se 
estudia científicamente qué nos hace felices, como es el 
caso de la Universidad de Harvard. También encontramos 
múltiples artículos y libros que debaten sobre la felicidad 
en las organizaciones y empresas. 


Robert Waldinger es profesor de psiquiatría en la Escuela 
de Medicina de Harvard. Este profesor actualmente dirige 
un estudio que comenzó en 1938, el cual consistía en 
hacer un seguimiento a un grupo de estudiantes de la 
universidad y a su descendencia para investigar sobre 
su salud y felicidad. 
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El proyecto se inici6 con 268 hombres (en esa época 
Harvard no admitia mujeres), de los cuales solo quedan 
19 vivos. El estudio se ampli6 a la descendencia de estos, 
que alcanza a 1.300 personas y, a partir de la década del 
70, se sumaron habitantes de Boston. 


Cuando el doctor Waldinger pregunta a sus estudiantes 
cómo esperan conseguir la felicidad en la vida, el 50% le 
responde con fama y el 80% con dinero. Sin embargo, 
según explica Waldinger en diferentes artículos y videos, 
por encima de la fama y el dinero, son las relaciones con 
las personas lo que nos hace felices. 


Por otra parte, este estudio también permitió identificar 
una conexión directa entre las relaciones, la felicidad 
y la salud. El hallazgo sorprendente es que nuestras 
relaciones y lo felices que somos en ellas tiene una 
poderosa influencia en nuestra salud” explica el profesor 
en el Harvard Gazette. Según Waldinger, las personas 
que a los 50 años de edad se sienten altamente 
satisfechas con sus relaciones, llegan a los 80 años con 
mejores niveles de salud. 


El estudio afirma que los beneficios de crear vínculos 
personales plenos son enormes: ayuda a retrasar el 
deterioro mental, mantiene la capacidad de la memoria, 
controla el estrés y ayuda a dormir mejor. 
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La felicidad en las organizaciones: ¿cómo se 
construye? 


Vinculado a este tema y desde la psicología, surge la 
Psicología Organizacional Positiva, entendida como el 
estudio científico del funcionamiento óptimo de la salud 
de las personas y de los grupos en las organizaciones, 
así como la gestión efectiva del bienestar psicosocial en el 
trabajo y del desarrollo de las organizaciones saludables 
(Salanova, Martínez y Llorens, 2005, 2014). 


Desde esta perspectiva es importante conocer, por 
ejemplo, cuáles son los recursos para realizar la 
tarea (autonomía), los recursos del ambiente social 
(apoyo social), y las prácticas organizacionales (ej. de 
conciliación familia-trabajo) que favorecen la buena vida 
organizacional. 


Ignacio Fernández, psicólogo chileno, plantea que las 
personas felices pueden rendir más, pero la concepción 
de personas felices debe ser un fin en sí mismo para las 
organizaciones y no un instrumento para la productividad. 


Según Fernández, para lograr la felicidad organizacional, 
hay que trabajar en tres focos: las condiciones de trabajo, 
los procesos operacionales y la gestión de personas. Las 
condiciones de trabajo deben ser decentes y razonables, 
los procesos sencillos, simples y coordinados para realizar 
el trabajo, y la gestión de personas debe poner a las 
personas en el centro de la estrategia organizacional. 
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Todos aspectos no muy lejanos a nuestra vida laboral 
cotidiana, que desde diferentes practicas se busca 
alcanzar. 


Este autor (Fernandez, l. 2015) diferencia entre felicidad 
organizacional y felicidad en el trabajo. La primera hace 
referencia a la capacidad que desarrolla deliberadamente 
una organización para producir bienestar subjetivo en sus 
trabajadores y ganar una ventaja competitiva difícilmente 
imitable . La felicidad en el trabajo hace referencia a 
acciones individuales y relacionales que las personas 
hacen en el trabajo para mejorar su bienestar o la 
percepción de felicidad que tienen en su organización . 


Es importante destacar que este autor plantea que la 
felicidad se construye día a día y se co-construye, esto 
significa que depende de las relaciones que podemos 
establecer con otros y si las organizaciones posibilitan 
estas relaciones entre sus integrantes. 


El modelo planteado por Fernández, está conformado por 
varias dimensiones entre las que encontramos el sentido 
en el trabajo o el propósito que nos mueve. 


Según Great Place To Work, Tiene que ver con tener la 
posibilidad de hacer una contribución a los demás y el 
perseguir un objetivo superior. El trabajo enriquece la vida 
de las personas al darles un sentido especial, y hace que 
sientan orgullo por su trabajo y por lo que pueden llegar a 
lograr. De igual manera da un sentido de pertenencia hacia 
la organización y refuerza el compromiso organizacional . 


La psicología positiva? ha investigado y enumerado las 
actividades diarias que contribuyen a la felicidad, ninguna 
ajena a todos nosotros. 


Entre ellas están: agradecer y expresar reconocimiento, 
cultivar el pensamiento optimista, aprender a perdonar, 
disfrutar el momento, actuar amablemente, sobrellevar 
la adversidad (desarrollar estrategias para afrontar 
dificultades), comprometerse con objetivos importantes 
para la vida, hacer actividad física, cuidar activamente las 
relaciones significativas. Fernández plantea la importancia 
de entender la felicidad como un músculo, que depende 
de la voluntad de trabajar todos los días para sostenerla 
y mantenerla en buen estado y forma. 


Por su parte Martín Seligman (2011), psicólogo y 
escritor estadounidense, también reconoce los aspectos 
relacionales y sociales de la felicidad, tomando relevancia 
el vínculo con los otros, que nos dan retroalimentación, 
mostrándonos los espacios de mejora que cada uno de 
nosotros tiene y haciendo aportes para buscar y generar 
mejores soluciones a las decisiones que debemos tomar. 
Volviendo a la pregunta inicial: ¿por qué desde Gestión 
Humana nos planteamos poner sobre la mesa este tema? 


! Seligman y Csikszentmihalyi (2000) sugieren que el objetivo de la 
psicología positiva es catalizar un cambio de enfoque de la psicología 
desde la preocupación en solucionar únicamente las cosas que van mal 
en la vida, a construir cualidades positivas 
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Porque pasamos gran parte de nuestro día y nuestras 
vidas en el trabajo. Porque buscamos un propósito que 
aporte al fin social de la organización. Y, porque teniendo 
en cuenta los trabajos teóricos y de investigación que se 
vienen haciendo sobre el bienestar y la felicidad en el 
trabajo, creemos muy importante impulsar y remarcar que, 
al relacionarnos con jefes/as, compañeros y compañeras, 
resulta enriquecedor y saludable potenciar estos vínculos, 
apostando a lograr metas grupales, con mayores grados 
de conciliación entre la vida laboral y la vida personal para 
cada integrante de los equipos de trabajo. 
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Clubes de Dolores, Paysandu, Minas, Durazno, Flores 
y Juan Lacaze, ya cuentan con canchas iluminadas de 
fútbol infantil gracias al proyecto lluminá el Deporte 
suscrito entre el Ministerio de Industria, Energía 
y Minería (MIEM), UTE, la Secretaría Nacional del 
Deporte (SND) y la Organización Nacional de Fútbol 
Infantil (ONFI). 


A estos seis campos de juego se sumarán en breve cuatro 
más, en otros puntos del territorio nacional, totalizando 
diez en este plan piloto del convenio. El proyecto nació 
en octubre de 2019 y tiene por objetivo dotar a canchas 
de fútbol infantil de la infraestructura eléctrica y de 
iluminación para el adecuado desarrollo de la actividad 
deportiva. 


La sexta cancha iluminada fue la del Club Social y 


Deportivo La Granja en Juan Lacaze, departamento de 
Colonia. 


En el acto inaugural de esta ültima iluminación estuvieron 
presentes, por UTE los directores Felipe Algorta, 
Enrique Pées Boz y la directora Fernanda Cardona. Por 
la Dirección Nacional de Energía su director general 
Fitzgerald Cantero, por ONFI su presidente Eduardo 
Mosegui, el gerente nacional de la Secretaría Nacional del 
Deporte Gerardo Lorente y, por la Intendencia de Colonia, 
el intendente Carlos Moreira Reisch junto al secretario 
general Guillermo Rodríguez y Diego Berrueta, director 
de deportes de la comuna. 
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Las autoridades destacaron la continuidad de un proyecto 
que se inició durante la anterior administración y que 
cuenta con el protagonismo de instituciones de la sociedad 
civil, como los clubes beneficiados y los vecinos y vecinas 
de las distintas localidades. 


Los 10 clubes beneficiarios del proyecto abarcan todas 
las zonas en las que se organizan torneos de ONFI y 
concentran a unos 1.000 niños y niñas que participan en 
las 8 categorías de fútbol infantil (mixto y femenino). 


De interés Nacional 

lluminá el Deporte es hoy una realidad gracias a la labor 
conjunta de organismos públicos, entidades deportivas y 
vecinos de las distintas localidades en beneficio de los 
niños y niñas de todo el país, promoviendo además el 
uso eficiente de la energía eléctrica y fundamentalmente 
aportando a la inclusión social de los más pequeños a 
través de la actividad deportiva. La ley N^ 18.571 declaró 
de interés nacional toda actividad de carácter deportivo, 
recreativo o social que, vinculada al fútbol infantil sea 
organizada por ligas, comisiones vecinales, asociaciones o 
instituciones y que involucre a niños, niñas y adolescentes 
de hasta 13 años. 


Mediante este convenio, el MIEM y UTE transfirieron 
fondos para la compra de luminarias LED de origen 
nacional (fomentando de esa forma la industria de nuestro 
país) y demás equipamiento necesario para cumplir con 
los requerimientos del proyecto. Ambos organismos 
se ocupan también del asesoramiento técnico para la 
concreción de las obras. 


El fútbol infantil logra en nuestro país una alta participación 
de la sociedad organizada. Cada fin de semana se 
desarrollan alrededor de dos mil partidos, involucrando 
a más de 60.000 niños y niñas, integrados en 62 ligas 
conformadas por 670 clubes. Para una gran cantidad de 
niños y niñas, la actividad deportiva puede significar un 
espacio de contención frente a una realidad en muchos 
casos compleja. 


Comunicación Corporativa 
y Responsabilidad Social 


Durante la semana del 20 de setiembre UTE colaboró 
para que más de 300 niños, niñas y adolescentes del 
INAU pudieran disfrutar de las jornadas de primavera 
organizadas en La Muralla. 


En total se llevaron a cabo seis jornadas teniendo en 
cuenta el aforo. A cada una asistieron 50 niños, niñas y 
adolescentes con discapacidad del INAU de Montevideo. 


También, asistieron a estas jornadas centros del INAU de 
otros departamentos (hogar de niños/as de Canelones, 
club de niños/as de San José), y varios centros que 
albergan a niños/as y adolescentes en distintas situaciones 
de discapacidad. 


En las jornadas jugaron, corrieron, comieron y se 
divirtieron muchísimo. 


Un segmento fue destinado a la parte deportiva, donde 
los chicos/as podían realizar en las instalaciones las 
actividades que quisieran las veces que quisieran: 


Tirolesa 

Hamaca Gigante 

Hamaca Chica 

Molécula (red para escalar) 
Cola de Pez (red para escalar) 
Slackline 

Paredes de escalada 

Puentes de equilibrio 

Mesas de Ping pong 
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Un segundo momento se destinó a compartir un almuerzo 
o una merienda dependiendo del horario, teniendo en 
cuenta menus para aquellas ninas, ninos y adolescentes 
que tenían alguna restricción alimenticia (celíacos/as, 
diabéticos/as, vegetarianos/as, etc.). 


Al finalizar la jornada, se les obsequió una bolsita de 
caramelos a cada niño y niña que asistió a la actividad. 


Todo el equipo de La Muralla quedó muy contento de cómo 
se llevaron a cabo las jornadas, la gran mayoría de los 
niños/as que asistieron transmitieron cuánto extrañaban ir 
y disfrutar de las actividades en las instalaciones. 


Nuevamente, volvemos a agradecerles por todo el 
apoyo que nos brindan. También, extendemos una 
invitación a todos/as para que visiten nuestro centro y 
puedan apreciar el avance de la obra. 


Equipo de la Fundación La Muralla. 


Responsabilidad Social 
Comunicación Corporativa y Responsabilidad Social 








Inclusión social 






Vecinas y vecinos con caras de alegría, acompañados por 
el equipo de Inclusión Social de UTE y ante la presencia 
del Directorio de la empresa en pleno, procedieron a la 
firma de los 17 contratos de regularización del servicio 


de energía eléctrica del barrio Villa Serena de Totoral 
del Sauce, Ruta 7 Km 35 en Canelones. 


Estuvieron presentes en el evento la presidenta de UTE, 
Ing. Silvia Emaldi, el vicepresidente Julio Luis Sanguinetti, 
los directores Felipe Algorta, Fernanda Cardona y Enrique 
Péez Boz. Además del senador Amin Niffouri, participaron 
los diputados Javier Radiccioni, Alfonso Lereté, la 
directora Departamental del MIDES Maricarmen Suárez, 
la jefa de Atención Comercial Social de UTE Evangelina 
Pérez, concejales, ediles de Canelones y vecinos. 


Luego de tres meses de trabajo en conjunto con el MIDES 
y gracias al esfuerzo de los vecinos/as se llegó a esta 
instancia. Si bien en mayo, la solicitud del MIDES fue 
la de regularizar 9 viviendas, luego de la intervención 
de Atención Social de UTE durante junio y parte de 
julio, se detectaron más hogares en condiciones de ser 


regularizados a través del Plan de Inclusión Social de la 
empresa. 
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UTE realizó las obras de instalación interna en condiciones 
de seguridad con elementos de eficiencia energética 
y asesoró a los vecinos/as para que a partir de ahora 
pudieran disfrutar de tarifas con mejores beneficios. 


La presidenta de UTE, Silvia Emaldi destacó que cuanto 
más se avance en los Planes Uruguay 100% Electrificado 
y de Inclusión Social, se llegará a que más uruguayos 
accedan a condiciones de vida dignas y que los niños 
crezcan con calidad y seguridad del servicio eléctrico . 
Subrayó además el trabajo de los funcionarios/as de las 
áreas de Comercial y Distribución quienes realizaron 
una ardua tarea para que esto fuera posible junto con 
autoridades locales. Es un trabajo entre todos , explicó. 
Emaldi comentó que “sobre fin de año se van a completar 
más de 40 mil servicios regularizados en todo el país. Si 
bien con la pandemia se enlenteció el trabajo, se va a 
llegar a unas 7.000 familias . 


Se generará el Bono Social para vecinos que estén 
dentro de los planes del MIDES, ya sea con tarjeta 
de Uruguay Social, Asignaciones Familiares, Plan de 
Equidad o Asistencia a la Vejez, con mejores descuentos 
y asesoramiento para que estén todos regularizados, 
porque todos tienen derecho a la energía eléctrica , dijo 
Emaldi a la prensa. 


Emaldi afirmó que este Bono Social será en una primera 
instancia para unos 100.000 beneficiarios/as para luego 
llegar a 280.000. 


La Jefa de Atención Comercial Social de UTE de la zona, 
Evangelina Pérez, hizo énfasis en la articulación que se 
hizo con el MIDES y señaló que estaba orgullosa del 
trabajo del equipo de UTE . 


A su tiempo, Maricarmen Suárez del MIDES, sostuvo que 
en el MIDES Canelones siempre se iba a encontrar con 
un socio para sacar adelante estas gestiones y trabajar 
en conjunto e invitó a los vecinos a disfrutar del progreso. 
Uno de los vecinos regularizados, Gabriel Cardoso, 
agradeció el trabajo de todos/as y el esfuerzo para 
completar las obras. Mientras que Beatriz Hernández, 
otra vecina de la zona, expresó que era necesaria la 
regularización. Ahora hay seguridad para los niños y para 
que puedan estudiar . 


Plan de inclusión social 

El Plan de Inclusión Social implica la adecuación de las 
redes de energía y conexión de medidor de energía sin 
costo, entrega de elementos de seguridad de la instalación 
eléctrica y/o adecuación de la instalación interior de la 
vivienda, asesoramiento individualizado a fin de mantener 
un consumo acorde a las posibilidades de pago, talleres 
colectivos sobre el uso seguro y eficiente de la energía 
eléctrica y entrega de material educativo. También 
significa el congelamiento de la deuda previa tras un año 
de cumplir con las obligaciones contractuales. 


Este plan, tiene como objetivo crear las condiciones de 
acceso y sostenibilidad al servicio eléctrico de hogares en 
condiciones de vulnerabilidad socioeconómica. Se busca 
que las familias cuenten con servicio de energía eléctrica 
en condiciones de seguridad y eficacia energética, 
aspecto fundamental, ya que muchos accidentes se dan 
por conexiones irregulares. Además, la empresa los ayuda 
a mantenerse dentro del sistema formal de conexión. 


Para lograr esto, se los acompaña con un asesoramiento 
que busca promover una conducta responsable, 
estableciendo una comunicación personalizada con 
criterios de mediciones sociales y económicas. Con el 
objetivo de adecuar el consumo de energía, durante 
los primeros nueve meses existen descuentos que van 
disminuyendo gradualmente. 





Comunicación Corporativa 
y Responsabilidad Social 
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Interesante 


De Millen 
Luarentennials 


— 


Las generaciones son grupos sociales que, por haber 
nacido en una misma época, comparten intereses, 
rasgos culturales y desafíos. Después del COVID-19 
podríamos decir que ha nacido una nueva generación 
que, a diferencia de las anteriores, no estaría delimitada 
por cambios o avances tecnológicos sino por el impacto 
de un virus que revolucionó la vida de cada habitante de 
este planeta. 


Previo a la aparición del Covid-19, se hablaba de 
millennials, centennials, generación z o baby boomers, 
todos asociados a características particulares que permiten 
diferenciar a cada generación con particularidades que 
están produciendo profundas transformaciones en la 
estructura social, laboral y educacional. 


La generación Baby Boomer, (1946-1964) se da 
en medio de una explosión demográfica que ocurrió 
posteriormente a la Segunda Guerra Mundial. Una de 
sus características principales se relaciona al proceso 
de recuperación económica de post-guerra, que implicó 
niveles significativos de prosperidad. 


La generación X (1965-1980) a diferencia de la Baby 
Boomer, vivió en medio de la revolución feminista, la 
llegada del CD, el nacimiento de internet y la adicción al 
trabajo. 


La generación Y o millennials (1981-1996) necesitó 
adaptarse a Internet, la tecnología y las redes sociales y 
la crisis causada por el coronavirus, entre otros. 


La generación Z (1997-2010)segun algunas 


investigaciones, carga el peso de ser la generación más 
estresada y menos rica, a pesar de estar mejor educada. 
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Una nueva generacion? 





La generación alfa (2010 a la fecha) es la primera 100% 
digital (nativos digitales). Son ajenos al mundo analógico, 
son los hijos de los millennials, de forma literal. 


Pandemials 

Pandemials es el nombre con el que asesores de mercado 
y algunos investigadores están denominando a los niños y 
niñas entre los O y 5 años que están creciendo en el actual 
contexto de crisis sociosanitaria. 


Sin embargo, los especialistas en distintas universidades 
indican que la pandemia afecta a todos de forma 
transversal y a cada grupo etario de manera distinta, por 
lo que aún es muy pronto para designar a este segmento 
infantil con esa denominación. Incluso muchos analistas 
van más allá y expresan que todos los que vivimos la 
crisis del Coronavirus, somos PANDEMIALS. 











De la crisis del gran encierro del 2020 a las nuevas 
exigencias. 


Aunque los ninos/as han demostrado ser muy flexibles 
para la adopción de los protocolos escolares y muy 
disciplinados en cuanto a las normas anti-covid, se abren 
muchas incógnitas sobre el impacto que la pandemia está 
teniendo en los más pequeños. 


Lo cierto es, que el mundo será otro después del COVID-19 
y, esta generación de niños de 0 a 5 años, delimitaria 
el inicio de una nueva generación, marcada por las 
condiciones actuales que ha impuesto el virus: aislamiento 
social, cambios sociales, económicos y culturales. Es la 
generación que inició con el distanciamiento social , el 
quédate en casa , uso de mascarilla , hisopado . Las 
preguntas que muchos se hacen pasan por aspectos 
tales como: ¿les costará interactuar sin mascarillas de 
por medio? ¿serán más sociables?, elemento fundamental 
para el desarrollo de las habilidades cognitivas de los niños 
y niñas. Estas generaciones más jóvenes, ¿quedarán 
permanentemente marcadas? Porque aprendieron a vivir 
considerando el metro de distancia, temiendo al contagio 
por enfermedades, siendo mucho más cuidadosos de sí 
y del otro. 


La generación post-COVID se caracterizaría por el 
monumental desafío que deberá enfrentar en el próximo 
medio siglo: evitar una nueva pandemia, el desafío del 
cambio climático, exigir que los modelos económicos se 
vuelvan sostenibles e inclusivos y que los gobiernos se 
vuelvan totalmente digitales. 


Los cambios sociales, económicos y culturales serán parte 
de la nueva normalidad . Seremos marcados por lo 
digital, la hiperconectividad y la comunicación online. La 
enseñanza se replanteará y se llevará a ambientes más 
digitales. La interacción social experimentará cambios 
para siempre. 


Todo lo que tenga que ver con lo digital y online seguirá 
cobrando relevancia. Internet se volverá cada vez más 
accesible a nivel mundial y por lo tanto se convertirá en 
un espacio tan masivo como la tele o la radio. Quedó 
demostrado en este último año que nos permite hacer 
las actividades de la vida cotidiana, tales como comprar, 
vender, mirar un concierto, estudiar. El teletrabajo cobrará 
mayor número de adeptos y continuará el auge de la 
inteligencia artificial. 


Las causas ambientales estarán en la agenda política. 
Los PANDEMIALS tendrán un profundo interés en la 
conservación del planeta, ya que lo que tuvimos que vivir 
con la pandemia sirvió de advertencia sobre lo que podría 
ser el colapso ecológico por el calentamiento global. 


Palabras como nueva normalidad o aplanar la curva 
definieron nuestra vida en este momento histórico. 


Cuando volvamos a salir sin restricciones, nos daremos 
cuenta que el mundo cambió para siempre. 


Esta pandemia pondrá en el centro muchas discusiones. 
La sociedad necesita que la ciencia la oriente, la política 
la lidere y las instituciones la protejan. 


Pandemials o Cuarentennials 


Si bien no sabremos, hasta que los científicos sociales 
así lo indiquen, si nacerá una nueva generación de 
Pandemials o Cuarentennials, la realidad es que no 
ha quedado una persona sobre el planeta que no haya 
sufrido la cuarentena o que no se haya enfrentado a esta 
pandemia. 


Sí hay algo que podemos concluir, es que hemos 
aprendido en este nuevo tiempo a preocuparnos por 
cuidar más nuestra salud, a seguir las indicaciones 
básicas de prevención, desarrollamos nuevas habilidades 
de aprendizaje. 


Esta convivencia extrema en muchos casos ha llevado 
a las personas a ser más tolerantes, respetarnos y 
comprendernos mejor, porque nos ha ayudado a ponernos 
en el lugar del otro conociendo más en profundidad sus 
circunstancias. 


La pandemia también fue una oportunidad para muchos, 
para poner en práctica la solidaridad, que supone una 
constante disposición a aceptar y realizar lo que a uno 
le corresponde como miembro de un grupo para el bien 
común. 


Toda crisis es una oportunidad, y ésta nos ha hecho 
fuertes y mejores a gran parte de la sociedad. No son 
momentos fáciles, por la incertidumbre en la que nos 
encontramos, pero a la vez hemos tenido que sacar lo 
mejor de cada uno para seguir adelante. 


Graciela Carrasco 
Depto. Desarrollo de Cursos 
Gestión Humana 
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Acreditando ensayos 


|'aboratofáó de UTE 
trabajado en calidad 


El Laboratorio de UTE tiene sus inicios en marzo de 1938 
realizando tareas de ensayos variados, en las áreas de 
electricidad, mecánica, química, luminotecnia, medidores 
de energía eléctrica, elementos de instalaciones eléctricas, 
grandes máquinas, entre otros. 


A partir del ano 1999, cambió en gran parte el rumbo de 
su estrategia de operación: se firmó un convenio con 
el LATU y el Laboratorio de UTE fue designado como 
custodia de los patrones eléctricos nacionales, rol que 
viene cumpliendo desde ese momento. 


A partir de ese momento, es que se comenzó a trabajar 
en Calidad. Inicialmente se incursionó en el área de 
la Certificación por las normas ISO 9000, luego en 
octubre de1998, se inició el asesoramiento a la Planta 
de Regeneración de Aceite Dieléctrico, área que fue la 
primera en obtener una Certificación ISO 9000 en UTE. 


Paralelamente se comenzó con la implantación de 
la Guía ISO 25 en el área de Metrología Eléctrica 
(hoy Patrones), luego esta Guía se cambió por la 
Norma ISO/IEC 17025 (Requisitos generales para 
la competencia de los laboratorios de ensayo y 
calibración). 
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En abril del 2003 se obtuvo la acreditación segün la 
norma ISO/IEC 17025 por parte del DKD (Laboratorio 
Nacional de Alemania) del área de los Patrones Eléctricos 
del País, acreditación que se mantuvo con el DKD por 
7 anos. Luego con un sistema de gestión implantado y 
funcionando, se pasó al método de Auto-declaración que 
es el que mantienen los laboratorios Nacionales, y los 
designados por ellos. 


La Auto declaración se mantiene bajo los lineamientos 
de la Norma ISO/IEC 17025 y del SIM (Sistema 
Interamericano de Metrología). Esta Auto declaración 
tiene que ser renovada cada 5 afios con auditorías de 
pares internacionales, tanto en el área de Gestión como 
en el área Técnica. 


La ültima defensa de la implantación de nuestro sistema 
de Calidad se realizó en Setiembre del 2019 (teniendo 
vigencia hasta setiembre del 2024). 


Todas nuestras capacidades de medida se pueden 
consultar en la página de la Oficina Internacional de Pesas 
y Medidas (BIPM por sus siglas en francés). En ésta se 
puede ver que Uruguay es firmante del Tratado del Metro, 
siendo el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo (CIPM MRA) 








el marco a través del cual los Institutos Nacionales de 
Metrologia demuestran la equivalencia internacional de 
sus patrones de medición y la aceptación mutua de los 
certificados de calibración y medición que emiten. 


La base de datos oficial del BIPM (KCDB) contiene 
información sobre las capacidades de calibración y 
medición (CMC 's) reconocidas internacionalmente para 
los servicios disponibles de los Institutos participantes y 
las comparaciones clave complementarias que respaldan 
estas CMC's. 


Todos los datos enumerados en el KCDB han sido revisados 
y aprobados dentro del Acuerdo de reconocimiento mutuo 
del CIPM-MRA. 














Nuestras capacidades de medida se pueden ver en 
el siguiente enlace, en el campo de electricidad y 
magnetismo de Uruguay: https://www.bipm.org/kcdb/ 


A partir de estos trabajos, basado en la Norma ISO/IEC 
17025, y en función de las necesidades de UTE y del país, 
se comenzó la Acreditación de ensayos de otras áreas 
del Laboratorio. 


Poder ofrecer ensayos acreditados, asegura a nuestros 
clientes la confiabilidad de los trabajos, lo que es avalado 
por el Organismo Acreditador (OUA en nuestro caso). 






















SOMOS 





Hasta el momento se cuenta con la Acreditación 
en los siguientes ensayos: 


Calentadores de agua eléctricos de acumulación de 
uso doméstico (Acreditados desde el 2013). 


Guantes dieléctricos (Acreditados desde el 10/2019). 
Mangas aislantes (Acreditados desde el 10/2019). 
Pértigas de maniobra (Acreditados desde el 04/2021). 


Detectores de tensión hasta 500 kV (Acreditados 
desde el 04/2021). 


Contenido de humedad en aceite dieléctrico 
(Acreditados desde el 11/2020). 


Todas estas capacidades se pueden encontrar en la 
página del Organismo Uruguayo de Acreditación (OUA), 
donde somos el laboratorio LEO24. 


https://www.organismouruguayodeacreditacion.org/ 
Pagina Principal.htm 


En lo que queda de este ano, se estaría obteniendo la 
acreditación del ensayo de Rigidez dieléctrica a aceite 
dieléctrico. 


Próximamente, se continuará con los ensayos que se 
realiza a los aceites dieléctricos, así como con ensayos 
de seguridad a elementos de uso diario por el personal 
de UTE. 


Este trabajo, que demanda mucha dedicación de todo 
el equipo del Laboratorio, es necesario para poder 
demostrar la confiabilidad de los trabajos realizados, 
mediante el aval de organismos externos tales como los 
citados (Organismo Uruguayo de Acreditaciones, Sistema 
Interamericano de Metrología y la Oficina Internacional de 
Pesas y Medidas). 


Laboratorio de UTE 
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Despedida 


Luis Mesanza 


Buenos días, quiero enviar un cordial saludo al retirarme de la empresa y pasar a la etapa 
Jubilatoria. 


LUEGO DE 49 AÑOS EN UTE, habiendo ingresado con 20 años y siendo estudiante, veía esta 
etapa muy lejos. Hoy ya estoy de la mano con ella. 


Al finalizar mi treyectoria laboral, deseo hacer llegar a Uds. compañeros y compañeras, mi 
mayor estima y afecto. Compartí tantos buenos y malos momentos en vuestra compañía, 
que hoy haciendo un balance me encuentro con un resultado positivo a mi favor, por ello mi 
satisfacción. 


Mi reconocimiento a aquellos que en su momento estuvieron a mi lado en las llamadas buenas 
y malas circunstancias. Con los años he comprobado y comprendido que la palabra AMIGO 
es aquella que entre otras significa: LEALTAD. Un amigo nos Sun y EOS cuando algo 
nos afecta. Porque también compartí | F 
WE Lè a 





con otros que te golpeaban la espalda 
y realmente no lo eran. 





Con orgullo digo: tuve y tengo muchos 
que aún me acompañan y otros que 
están en mis mejores recuerdos. 


UN ABRAZO FRATERNO A TODOS 
USTEDES SIN DISTINCIÓN DE 
JERARQUÍA. 


Tec. Bach. Profesional Eléctrico 
Luis A. Mesanza = i 
Jj 
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Agradecimiento 


Charles Bertoni 


Quería agradecerles y mandarles saludos a todos 
los compañeros y compañeras de los Centros de 
control DIS/TRA y DCU por el compromiso que se 
asumió durante toda la pandemia a pesar de todas 
| las dificultades que generó la misma. 


Se siguió cumpliendo con la presencialidad siempre con 
la disposición para dar una mano al compañero y para 
que la calidad del servicio brindada fuera excelente. 

| Saludos, 


Charles Bertoni 
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El 5 de agosto nos tocó despedirnos lamentablemente 
de Carlitos; Carlos Umpiérrez, para el resto de los 
companeros de la empresa. 


Una gran persona, que felizmente tuvimos el enorme 
placer de conocer, conviviendo día a día en esta gran 
empresa, donde transcurre un tercio de nuestras vidas. 


Minuano bonachón, con su infaltable termo y mate por 
las mafianas, hincha fanático de su querido Penarol y 
del Rafa Nadal, pero sobre todo familiero, orgulloso de 
sus dos hijos y de la gran familia que, junto a Shirley, 
SU esposa, construyó. 


Lleno de energía y optimismo, humilde como pocos, 
siempre un paso adelante, y dando la cara por todos. 


Quienes tuvieron la oportunidad de cruzarse en su 
camino lo recordarán por su gran calidad humana y 
por ser un buen comunicador, siempre buscando en 
beneficio de todos, la mejor solución a los problemas 
planteados. 


Una persona segura y con mucho conocimiento 
en distintos ámbitos, no sólo en el que se movía 
habitualmente; jdificil de agarrar mal parado! 


Al tratar con la gente siempre prefería el contacto cara 
a cara, en lugar de los correos o llamadas telefónicas, 
relacionándose con la empatía y sensibilidad 
necesarias, de acuerdo al contexto y las personas 
involucradas. 











Una persona activa y comprometida con su tarea, 
aportando muchas ideas y aplicando el sentido comun 
en todas las situaciones. Por momentos, parece que lo 
escuchamos decir: Aplique el sentido común mijito/a , 
y, No hay que perder el objetivo, si el objetivo está 
claro el camino se hace más claro también . 


Al hablar de UTE, no podía dejar de lado el orgullo de 
pertenencia que tenía, y no se cansaba de decir: UTE 
es la empresa más grande del país, funciona los 365 
días y las 24 horas, y por lo tanto la casuística que tiene 
es muy grande 


Tenía claro, como nadie, el valor de nuestros 
funcionarios y las funciones que cumplen dentro de la 
empresa. 


En lo extra laboral nunca se hizo sentir ni notar como 
un jefe, sino que fue un compañero más entre todos 
nosotros, comprensivo en todas las situaciones, 
tratando de dar lo mejor, siempre con un trato afable y 
con una sonrisa. 


Promotor, entusiasta e infaltable en cualquiera de los 
eventos que se organizaran. 


Cercano colaborador y compañero permanente con sus 
superiores y sus pares, trabajando siempre en equipo 
y siendo muy generoso en la comunicación de sus 
conocimientos y experiencia. 


Por todo esto y mucho más, le agradecemos desde 
nuestros corazones, sus enseñanzas de vida y la 
imborrable huella que ha dejado en cada uno de 
nosotros. 


Hoy brindamos con un espirituoso té con hielo 
en su honor, y le decimos: Hasta pronto, PIBE DE 
(0750) ' 


Tus compañeros de siempre . 
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